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�'�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�����H�T�X�L�G�D�G�H���H���L�Q�F�O�X�V�m�R

�'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�H���F�R�Q�W�H�~�G�R���O�R�F�D�O
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�1�R�V�V�D���H�V�W�U�D�W�p�J�L�D���G�H���V�X�V�W�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H
�X�W�L�O�L�]�D���L�Q�V�L�J�K�W�V���G�D���Q�R�V�V�D���D�Y�D�O�L�D�o�m�R
�G�H���P�D�W�H�U�L�D�O�L�G�D�G�H���H���G�D���Q�R�V�V�D���D�Q�i�O�L�V�H
�G�H���U�L�V�F�R�V���F�O�L�P�i�W�L�F�R�V���S�D�U�D���H�V�W�D�E�H�O�H�F�H�U
�R�E�M�H�W�L�Y�R�V���F�O�D�U�R�V�����D�o�}�H�V���H���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V
�G�H���G�H�V�H�P�S�H�Q�K�R�����.�3�,�V�����S�D�U�D
�P�R�Q�L�W�R�U�D�U���R�V���W�H�P�D�V���P�D�L�V���F�U�t�W�L�F�R�V
�S�D�U�D���Q�R�V�V�R���Q�H�J�y�F�L�R���H���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V����

�&�R�P�S�U�R�P�L�V�V�R�V�7�R�P�D�U���P�H�G�L�G�D�V���S�D�U�D���U�H�G�X�]�L�U
�H���P�L�Q�L�P�L�]�D�U���R�V���L�P�S�D�F�W�R�V���G�H
�Q�R�V�V�D�V���R�S�H�U�D�o�}�H�V���Q�R���P�H�L�R
�D�P�E�L�H�Q�W�H���S�R�U���P�H�L�R���G�H���Q�R�V�V�D
�F�X�O�W�X�U�D���G�H���L�Q�R�Y�D�o�m�R��
�R�S�H�U�D�o�}�H�V���H�I�L�F�L�H�Q�W�H�V�����H���S�H�O�R
�G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�H
�V�R�O�X�o�}�H�V���S�L�R�Q�H�L�U�D�V���G�H
�G�H�V�F�D�U�E�R�Q�L�]�D�o�m�R

�'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�U���X�P�D���I�R�U�o�D���G�H
�W�U�D�E�D�O�K�R���G�L�Y�H�U�V�D���H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�D��
�H�Q�T�X�D�Q�W�R���D�S�R�L�D�P�R�V���R�V
�W�D�O�H�Q�W�R�V���O�R�F�D�L�V

�'�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�����H�T�X�L�G�D�G�H���H

�L�Q�F�O�X�V�m�R

�6�X�S�R�U�W�H���D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���O�R�F�D�L�V

�1�R�V�V�D�V���3�H�V�V�R�D�V
�6�D�~�G�H���H���6�H�J�X�U�D�Q�o�D

�3�U�R�P�R�Y�H�U���W�U�D�Q�V�S�D�U�r�Q�F�L�D���H�P���W�R�G�D�V
�D�V���Q�R�V�V�D�V���R�S�H�U�D�o�}�H�V���S�D�U�D���D�M�X�G�D�U
�D���I�R�P�H�Q�W�D�U���P�D�L�R�U���F�R�Q�I�L�D�Q�o�D���H�Q�W�U�H
�Q�R�V�V�R�V���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V

�$�S�O�L�F�D�U���X�P���U�L�J�R�U�R�V�R���H�Q�I�R�T�X�H���H�P
�S�D�G�U�}�H�V���p�W�L�F�R�V���H���G�H���V�H�J�X�U�D�Q�o�D
�H�P���W�R�G�D�V���D�V���i�U�H�D�V���G�H���Q�R�V�V�R
�Q�H�J�y�F�L�R���H���H�P���W�R�G�D���Q�R�V�V�D���F�D�G�H�L�D
�G�H���I�R�U�Q�H�F�H�G�R�U�H�V���G�H���Y�D�O�R�U�����S�D�U�D
�S�U�L�R�U�L�]�D�U���V�H�J�X�U�D�Q�o�D��
�F�R�Q�I�L�D�E�L�O�L�G�D�G�H���H���D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�H
�G�R�V���Q�H�J�y�F�L�R�V��

�1�R�V�V�D���(�V�W�U�D�W�p�J�L�D
�G�H���6�X�V�W�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H
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�2�E�M�H�W�L�Y�R�������������3�U�R�P�R�Y�H�U���R���2�P�Q�L���:�D�\���H�P���W�R�G�D���D���R�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R�����G�H���P�R�G�R���T�X�H���D�V���S�H�V�V�R�D�V���V�H�M�D�P���H�Q�F�R�U�D�M�D�G�D�V���D
�U�H�I�O�H�W�L�U���D���F�X�O�W�X�U�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O���H�P���V�H�X�V���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R�V�����D���V�H���S�U�R�Q�X�Q�F�L�D�U���H���D���F�R�P�S�D�U�W�L�O�K�D�U���L�G�H�L�D�V��
�2�E�M�H�W�L�Y�R�������������0�H�O�K�R�U�D�U���R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O���G�R�V���F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V
�2�E�M�H�W�L�Y�R�������������,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���P�H�G�L�G�D�V���S�D�U�D���S�U�R�P�R�Y�H�U���I�O�H�[�L�E�L�O�L�G�D�G�H���H���H�T�X�L�O�t�E�U�L�R���H�Q�W�U�H���Y�L�G�D���H���W�U�D�E�D�O�K�R���G�H�Q�W�U�R���G�R���*�U�X�S�R
�2�E�M�H�W�L�Y�R�������������9�L�Q�F�X�O�D�U���R���F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R���G�H���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���G�H���V�X�V�W�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H���j���U�H�P�X�Q�H�U�D�o�m�R���G�D���D�O�W�D���O�L�G�H�U�D�Q�o�D
�2�E�M�H�W�L�Y�R�������������3�U�R�P�R�Y�H�U���H�O�H�Y�D�G�R�V���S�D�G�U�}�H�V���G�H���F�R�Q�G�L�o�}�H�V���G�H���W�U�D�E�D�O�K�R���Q�D���2�P�Q�L���H���H�P���W�R�G�D���D���F�D�G�H�L�D���G�H���Y�D�O�R�U

�7�y�S�L�F�R�V���3�U�L�R�U�L�W�i�U�L�R�V�� �2�E�M�H�W�L�Y�R�V

�2�E�M�H�W�L�Y�R�������������'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�U���X�P�D���H�V�W�U�D�W�p�J�L�D���D�E�U�D�Q�J�H�Q�W�H���G�H���U�H�G�X�o�m�R���G�H���J�D�V�H�V���G�H���H�I�H�L�W�R���H�V�W�X�I�D���T�X�H���F�X�E�U�D�������������G�D�V���H�P�L�V�V�}�H�V��

�2�E�M�H�W�L�Y�R�������������$�S�U�L�P�R�U�D�U���F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�V���G�H���S�H�V�T�X�L�V�D���	���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���H���L�P�S�X�O�V�L�R�Q�D�U���R���D�Y�D�Q�o�R���G�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�V���L�Q�R�Y�D�G�R�U�D�V

�'�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�����H�T�X�L�G�D�G�H
�H���L�Q�F�O�X�V�m�R�����'�(�,��

�2�E�M�H�W�L�Y�R�������������(�V�W�D�E�H�O�H�F�H�U���X�P�D���H�V�W�U�X�W�X�U�D���G�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�o�D���G�H���'�(�,���H���U�H�Y�L�V�D�U���R�V���S�U�R�F�H�V�V�R�V���H���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���J�H�V�W�m�R���G�H
�5�+���S�D�U�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U���i�U�H�D�V���T�X�H���S�U�H�F�L�V�D�P���G�H���P�H�O�K�R�U�L�D�V���H���H�O�L�P�L�Q�D�U���W�R�G�R�V���R�V���S�U�H�F�R�Q�F�H�L�W�R�V���V�X�E�F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H�V��
�2�E�M�H�W�L�Y�R�������������3�U�R�P�R�Y�H�U���P�D�L�R�U���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���Q�D���O�L�G�H�U�D�Q�o�D���V�r�Q�L�R�U���G�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R�����D�V�V�L�P���F�R�P�R���Q�D�V���F�D�W�H�J�R�U�L�D�V���R�Q�G�H
�S�R�V�V�D���H�[�L�V�W�L�U���G�H�V�H�T�X�L�O�t�E�U�L�R��
�2�E�M�H�W�L�Y�R�������������(�V�W�D�E�H�O�H�F�H�U���S�D�U�F�H�U�L�D�V���F�R�P���R�U�J�D�Q�L�]�D�o�}�H�V���O�R�F�D�L�V���H���Q�D�F�L�R�Q�D�L�V���S�D�U�D���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�U���S�U�R�J�U�D�P�D�V���S�D�U�D
�S�H�V�V�R�D�V���F�R�P���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�V���H�V�S�H�F�L�D�L�V���H���F�R�P�E�D�W�H�U���R���G�H�V�H�P�S�U�H�J�R���Q�D���M�X�Y�H�Q�W�X�G�H��

�2�E�M�H�W�L�Y�R�������������)�R�U�W�D�O�H�F�H�U���D���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�o�D���H���R���H�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�R���G�D���O�L�G�H�U�D�Q�o�D���V�r�Q�L�R�U���H�P���W�y�S�L�F�R�V���G�H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���O�R�F�D�O��
�2�E�M�H�W�L�Y�R�������������&�U�L�D�U���X�P�D���S�R�O�t�W�L�F�D���G�H���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���V�R�F�L�D�L�V���H���D�X�P�H�Q�W�D�U���D���F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�L�]�D�o�m�R���H���R���H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���L�Q�W�H�U�Q�R���H���H�[�W�H�U�Q�R
�2�E�M�H�W�L�Y�R�������������$�X�P�H�Q�W�D�U���D���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�o�m�R���G�D���2�P�Q�L���S�D�U�D���R���F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R���H�F�R�Q�{�P�L�F�R���H���R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���V�R�F�L�D�O���G�D�V
�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���Q�D�V���T�X�D�L�V���R�S�H�U�D�P�R�V������

�3�U�L�Y�D�F�L�G�D�G�H���G�H���'�D�G�R�V
�H���&�L�E�H�U�V�H�J�X�U�D�Q�o�D

�2�E�M�H�W�L�Y�R�������������)�R�U�W�D�O�H�F�H�U���S�U�R�F�H�V�V�R�V�����V�L�V�W�H�P�D�V���H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���G�H���F�L�E�H�U�V�H�J�X�U�D�Q�o�D�����H�P���F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G�H���F�R�P���D�V
�P�H�O�K�R�U�H�V���S�U�i�W�L�F�D�V���H���F�R�P���R�V���U�H�T�X�L�V�L�W�R�V���Q�D�F�L�R�Q�D�L�V���H���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�L�V��
�2�E�M�H�W�L�Y�R�������������)�R�U�W�D�O�H�F�H�U���S�U�R�F�H�V�V�R�V�����V�L�V�W�H�P�D�V���H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���G�H���S�U�L�Y�D�F�L�G�D�G�H���G�H���G�D�G�R�V�����H�P���F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G�H���F�R�P���D�V
�P�H�O�K�R�U�H�V���S�U�i�W�L�F�D�V���H���O�H�L�V���Q�D�F�L�R�Q�D�L�V���H���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�L�V��
�2�E�M�H�W�L�Y�R�������������0�H�O�K�R�U�D�U���D���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���H�Q�W�U�H���F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V���H���O�L�G�H�U�D�Q�o�D�V�����H���D�X�P�H�Q�W�D�U���R���H�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�R���H�P���W�H�P�D�V
�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V���j���S�U�L�Y�D�F�L�G�D�G�H���G�H���G�D�G�R�V���H���F�L�E�H�U�V�H�J�X�U�D�Q�o�D��

�&�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�R �2�E�M�H�W�L�Y�R�������������(�V�W�D�E�H�O�H�F�H�U���X�P�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H���V�X�V�W�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H���S�U�R�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�H���H�Q�U�D�L�]�D�G�D���S�R�U���P�H�L�R���G�H���X�P�D
�P�H�O�K�R�U���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�o�D�����F�D�S�D�F�L�W�D�o�m�R���H���H�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�R��

�7�U�D�Q�V�L�o�m�R���H�Q�H�U�J�p�W�L�F�D

�3�U�R�J�U�H�V�V�R
��������

�3�U�R�J�U�H�V�V�R
��������

�3�D�U�D���D�Y�D�Q�o�D�U���Q�R�V�V�D
�H�V�W�U�D�W�p�J�L�D�����G�H�I�L�Q�L�P�R�V
�P�H�W�D�V���H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�V���T�X�H
�P�R�O�G�D�P���R���U�R�D�G�P�D�S���G�D
�Q�R�V�V�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�o�m�R��
�(�V�V�D�V���P�H�W�D�V���H�V�W�m�R
�D�V�V�R�F�L�D�G�D�V���D�R�V���W�y�S�L�F�R�V
�S�U�L�R�U�L�W�i�U�L�R�V���S�D�U�D���D�V�V�H�J�X�U�D�U
�I�R�F�R���H���L�P�S�D�F�W�R����

�1�R�V�V�R�V
�2�E�M�H�W�L�Y�R�V
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�1�R�V�V�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���W�H�P���D
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H���D�E�V�R�O�X�W�D���G�H���L�Q�W�H�J�U�D�U���D�V
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�o�}�H�V���G�H���(�6�*���j�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�R
�*�U�X�S�R�����D�P�S�D�U�D�G�R�V���S�H�O�R���W�L�P�H���H�[�H�F�X�W�L�Y�R
�J�O�R�E�D�O�����*�(�7�������T�X�H���G�L�V�F�X�W�H���S�U�L�R�U�L�G�D�G�H�V���G�H
�V�X�V�W�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H���F�R�P�R���S�D�U�W�H���G�D���H�V�W�U�D�W�p�J�L�D
�G�H���Q�H�J�y�F�L�R�V��

�$���F�R�R�U�G�H�Q�D�o�m�R���G�H���W�R�G�D�V���D�V���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V
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�F�D�U�J�D���V�m�R�����H�P���J�U�D�Q�G�H���S�D�U�W�H�����G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�D�V
�S�H�O�R�V���U�H�T�X�L�V�L�W�R�V���G�R�V���F�O�L�H�Q�W�H�V���H���G�D�V���H�V�W�U�X�W�X�U�D�V
�F�R�Q�W�U�D�W�X�D�L�V�����Q�R�V���T�X�D�L�V���U�H�V�L�O�L�r�Q�F�L�D���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O��
�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�H���H���H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D���G�H���F�X�V�W�R�V
�S�H�U�P�D�Q�H�F�H�P���F�R�P�R���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���G�L�U�H�F�L�R�Q�D�G�R�U�H�V����

�&�R�P���H�V�V�D���H�V�W�U�X�W�X�U�D���G�H���P�H�Q�V�X�U�D�o�m�R
�H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�D�����H�V�W�D�P�R�V���D�Y�D�Q�o�D�Q�G�R
�U�X�P�R���D���X�P���U�R�W�H�L�U�R���G�H���G�H�V�F�D�U�E�R�Q�L�]�D�o�m�R��

�7�H�Q�G�r�Q�F�L�D�V���G�H���,�Q�W�H�Q�V�L�G�D�G�H
�G�H���&�D�U�E�R�Q�R

�$���L�Q�W�H�Q�V�L�G�D�G�H���G�H���F�D�U�E�R�Q�R���G�D�V���R�S�H�U�D�o�}�H�V���G�H���Y�R�R
�P�R�V�W�U�R�X���X�P�D���W�H�Q�G�r�Q�F�L�D���G�H���D�O�W�D�����D�V���H�P�L�V�V�}�H�V���G�H
�F�R�P�E�X�V�W�t�Y�H�O���G�H���K�H�O�L�F�y�S�W�H�U�R���S�R�U���5�7�.���D�X�P�H�Q�W�D�U�D�P
�S�D�U�D�����������N�J���&�2
/�H�������������N�J���&�2
/�H���H�P��������������
�L�P�S�X�O�V�L�R�Q�D�G�D�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���S�H�O�D���L�Q�W�H�Q�V�L�G�D�G�H���G�H
�H�P�L�V�V�m�R���P�D�L�R�U���H�P���D�H�U�R�Q�D�Y�H�V���P�p�G�L�D�V���H���J�U�D�Q�G�H�V��
�(�P�E�R�U�D���W�H�Q�K�D�P���V�L�G�R���U�H�D�O�L�]�D�G�R�V���P�D�L�V���T�X�L�O�{�P�H�W�U�R�V���H
�W�U�H�F�K�R�V�����R���S�H�V�R���P�p�G�L�R���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�G�R���H���R���Q�~�P�H�U�R���G�H
�S�D�V�V�D�J�H�L�U�R�V���S�R�U���W�U�H�F�K�R���G�L�P�L�Q�X�t�U�D�P�����P�D�Q�W�H�Q�G�R
�U�H�G�X�]�L�G�R���R���G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�R�U���5�7�.����

�$�V���H�P�L�V�V�}�H�V���S�R�U���S�D�V�V�D�J�H�L�U�R���V�X�E�L�U�D�P���G�H�����������N�J���&�2
/�H
�H�P�������������S�D�U�D���������N�J���&�2
/�H���H�P���������������Y�L�V�W�R���T�X�H���R
�F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R���G�H���H�P�L�V�V�}�H�V���W�R�W�D�L�V���G�H���K�H�O�L�F�y�S�W�H�U�R�V
�V�X�S�H�U�R�X���R���D�X�P�H�Q�W�R���Q�R���Q�~�P�H�U�R���G�H���S�D�V�V�D�J�H�L�U�R�V
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�G�R�V����

�(�V�V�D���W�H�Q�G�r�Q�F�L�D���U�H�I�R�U�o�D���D���L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D���G�H���X�P���G�L�i�O�R�J�R
�P�D�L�V���S�U�R�I�X�Q�G�R���F�R�P���R�V���F�O�L�H�Q�W�H�V���V�R�E�U�H���R���S�H�U�I�L�O���G�H
�H�P�L�V�V�}�H�V���H�P���P�L�V�V�}�H�V���Y�R�D�G�D�V���S�D�U�D���F�D�G�D���X�P���G�H�O�H�V���°
�G�H�V�G�H���D���V�H�O�H�o�m�R���G�D�V���D�H�U�R�Q�D�Y�H�V���j���R�W�L�P�L�]�D�o�m�R���G�D
�F�D�U�J�D���H���R���S�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O����
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�2���T�X�H���I�L�]�H�P�R�V��

�$���2�P�Q�L���L�Q�F�R�U�S�R�U�R�X���D�I�H�U�L�P�H�Q�W�R�V
�D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�G�R�V���G�H���*�(�(���H���X�P���S�D�L�Q�H�O
�G�H���O�L�G�H�U�D�Q�o�D�V���H�P���G�L�V�F�X�V�V�}�H�V
�H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�V���H���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�L�V��

�'�H�V�D�I�L�R

�2���T�X�H���L�V�V�R���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�R�X��

�2�V���G�D�G�R�V���G�H���H�P�L�V�V�}�H�V���H�V�W�D�Y�D�P
�G�L�V�S�R�Q�t�Y�H�L�V�����P�D�V���V�H�X���X�V�R���Q�D�V
�G�H�F�L�V�}�H�V���G�R���G�L�D���D���G�L�D���H�U�D
�L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�H��

�2�V���L�Q�V�L�J�K�W�V���V�R�E�U�H���D�V���H�P�L�V�V�}�H�V���S�D�V�V�D�U�D�P
�D���V�H�U���F�D�G�D���Y�H�]���P�D�L�V���X�W�L�O�L�]�D�G�R�V���H�P���G�L�i�O�R�J�R�V
�F�R�P���F�O�L�H�Q�W�H�V�����W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�Q�G�R���Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H
�H�P���G�H�F�L�V�}�H�V���S�U�i�W�L�F�D�V���G�H���G�H�V�F�D�U�E�R�Q�L�]�D�o�m�R����

�0�H�Q�V�X�U�D�o�m�R���G�H���*�(�(��
�G�D���9�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���j
�W�R�P�D�G�D���G�H���G�H�F�L�V�m�R��
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�0�H�W�D�V���G�H
�'�H�V�F�D�U�E�R�Q�L�]�D�o�m�R

�(�P�E�R�U�D���D�L�Q�G�D���Q�m�R���W�H�Q�K�D�P�R�V���G�H�I�L�Q�L�G�R���P�H�W�D�V
�I�R�U�P�D�L�V���G�H���G�H�V�F�D�U�E�R�Q�L�]�D�o�m�R�����H�P�������������L�Q�L�F�L�D�P�R�V
�X�P���W�U�D�E�D�O�K�R���H�[�S�O�R�U�D�W�y�U�L�R���V�R�E�U�H���Q�R�V�V�D���D�E�R�U�G�D�J�H�P
�G�H���W�U�D�Q�V�L�o�m�R���F�O�L�P�i�W�L�F�D�����(�V�W�D�P�R�V���I�R�F�D�G�R�V���Q�D�V
�H�P�L�V�V�}�H�V���G�H���F�R�P�E�X�V�W�t�Y�H�O���G�H���K�H�O�L�F�y�S�W�H�U�R�V�����T�X�H
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�P���D���S�D�U�F�H�O�D���P�D�L�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���G�H���Q�R�V�V�D
�S�H�J�D�G�D���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O����

�(�V�W�H���W�U�D�E�D�O�K�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���X�P���H�V�I�R�U�o�R���S�L�R�Q�H�L�U�R
�S�D�U�D���D�Y�D�O�L�D�U���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D�V�����S�U�H�P�L�V�V�D�V�����D�O�D�Y�D�Q�F�D�V
�W�p�F�Q�L�F�D�V���H���S�U�R�Q�W�L�G�m�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O���S�D�U�D���D
�U�H�G�X�o�m�R���G�H���*�(�(���G�H�Q�W�U�R���G�D�V���U�H�V�W�U�L�o�}�H�V���G�R���Q�R�V�V�R
�V�H�W�R�U�����(�V�W�D�P�R�V���D�Y�D�O�L�D�Q�G�R���D���Y�L�D�E�L�O�L�G�D�G�H���G�H
�F�D�P�L�Q�K�R�V���F�K�D�Y�H�����L�Q�F�O�X�L�Q�G�R���P�H�G�L�G�D�V���J�U�D�G�X�D�L�V
�G�H���H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D�����F�R�P�E�X�V�W�t�Y�H�L�V���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�R�V�����6�$�)��
�H���P�H�O�K�R�U�L�D�V���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�L�V�����F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R���R���Q�t�Y�H�O
�G�H���P�D�W�X�U�L�G�D�G�H���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���H���D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�H
�G�H���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D����

�&�R�P���E�D�V�H���H�P���W�U�D�E�D�O�K�R�V���D�Q�W�H�U�L�R�U�H�V�����H�V�W�D�P�R�V
�F�R�Q�G�X�]�L�Q�G�R���S�H�V�T�X�L�V�D�V�����H�Q�J�D�M�D�Q�G�R���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V
�H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�Q�G�R���X�P�D���D�E�R�U�G�D�J�H�P���U�R�E�X�V�W�D���S�D�U�D
�D�W�H�Q�G�H�U���D�V���F�R�P�S�O�H�[�L�G�D�G�H�V���G�D���G�H�I�L�Q�L�o�m�R���G�H
�P�H�W�D�V���G�H���Q�R�V�V�D���L�Q�G�~�V�W�U�L�D����

�,�V�V�R���L�Q�F�O�X�L���U�H�I�L�Q�D�U���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D�V�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U
�R���S�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R���G�H���F�H�Q�i�U�L�R�V�����F�R�O�D�E�R�U�D�U���F�R�P
�H�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D�V���P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H�V���H���D�S�O�L�F�D�U���D�V
�O�L�o�}�H�V���D�S�U�H�Q�G�L�G�D�V���G�R�V���H�V�I�R�U�o�R�V���L�Q�L�F�L�D�L�V���S�D�U�D
�R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�U���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���G�H
�G�H�V�F�D�U�E�R�Q�L�]�D�o�m�R��

�(�P���Y�H�]���G�H���G�H�I�L�Q�L�U���X�P���S�O�D�Q�R���I�L�[�R���Q�H�V�W�D���I�D�V�H��
�R���R�E�M�H�W�L�Y�R���p���H�V�W�D�E�H�O�H�F�H�U���X�P�D���H�V�W�U�X�W�X�U�D���S�U�i�W�L�F�D
�H���E�D�V�H�D�G�D���H�P���H�Y�L�G�r�Q�F�L�D�V���S�D�U�D���R�U�L�H�Q�W�D�U
�D���G�H�I�L�Q�L�o�m�R���I�X�W�X�U�D���G�H���P�H�W�D�V���H���D�S�R�L�D�U���D
�R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�o�m�R���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�D���G�H
�L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���G�H���U�H�G�X�o�m�R���G�H���*�(�(����

�1�R�V�V�R���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R���Q�H�V�V�D�V���S�U�y�[�L�P�D�V���H�W�D�S�D�V
�H�V�W�i���V�H���L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�F�D�Q�G�R�����H�V�W�D�E�H�O�H�F�H�Q�G�R���D�V
�E�D�V�H�V���S�D�U�D���G�H�F�L�V�}�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�G�D�V���H���S�U�R�J�U�H�V�V�R
�P�H�Q�V�X�U�i�Y�H�O���D�R���O�R�Q�J�R���G�R���W�H�P�S�R����
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�1�D���2�P�Q�L�����U�H�F�R�Q�K�H�F�H�P�R�V���R���S�D�S�H�O���F�U�t�W�L�F�R
�G�D���H�Q�H�U�J�L�D���O�L�P�S�D���S�D�U�D���R���P�X�Q�G�R���H���S�D�U�D
�D���D�Y�L�D�o�m�R�����$�O�F�D�Q�o�D�U���P�X�G�D�Q�o�D�V���H�P
�J�U�D�Q�G�H���H�V�F�D�O�D���U�H�T�X�H�U���F�R�O�D�E�R�U�D�o�m�R
�H�Q�W�U�H���H�P�S�U�H�V�D�V�����J�R�Y�H�U�Q�R�V���H���V�R�F�L�H�G�D�G�H��
�$�S�R�L�D�P�R�V���U�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�D�o�}�H�V���T�X�H
�S�U�R�P�R�Y�D�P���X�P�D���W�U�D�Q�V�L�o�m�R���R�U�G�H�Q�D�G�D
�H���D�W�X�D�P�R�V���S�U�R�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���S�D�U�D���D�P�S�D�U�D�U
�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�H���H�Q�H�U�J�L�D�V
�U�H�Q�R�Y�i�Y�H�L�V����

�3�R�U���H�[�H�P�S�O�R�����H�P�������������D�S�R�L�D�P�R�V���D
�H�[�S�D�Q�V�m�R���G�D���U�H�G�H���H�O�p�W�U�L�F�D���Q�R���%�U�D�V�L�O
�X�V�D�Q�G�R���K�H�O�L�F�y�S�W�H�U�R�V���G�H���J�U�D�Q�G�H
�F�D�S�D�F�L�G�D�G�H���G�H���F�D�U�J�D�����U�H�P�R�Y�H�Q�G�R
�������W�R�U�U�H�V���G�H���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�m�R���R�E�V�R�O�H�W�D�V���H
�L�Q�V�W�D�O�D�Q�G�R���������Q�R�Y�D�V���H�P���i�U�H�D�V���Q�D�W�X�U�D�L�V
�V�H�Q�V�t�Y�H�L�V�����(�V�V�D���V�R�O�X�o�m�R���D�p�U�H�D���H�Q�F�X�U�W�R�X
�R�V���S�U�D�]�R�V���G�H���H�[�H�F�X�o�m�R���G�R���S�U�R�M�H�W�R��
�U�H�G�X�]�L�X���R���G�H�V�P�D�W�D�P�H�Q�W�R���H���D�P�S�O�L�R�X���R
�D�F�H�V�V�R���j���H�Q�H�U�J�L�D���H�P���U�H�J�L�}�H�V���U�H�P�R�W�D�V����

�2�O�K�D�Q�G�R���S�D�U�D���R���I�X�W�X�U�R�����H�V�W�D�P�R�V���H�[�S�O�R�U�D�Q�G�R
�V�R�O�X�o�}�H�V���D�p�U�H�D�V���L�Q�R�Y�D�G�R�U�D�V�����L�Q�F�O�X�L�Q�G�R
�Y�H�t�F�X�O�R�V���D�p�U�H�R�V���Q�m�R���W�U�L�S�X�O�D�G�R�V�����8�$�9�V����
�3�R�U���P�H�L�R���G�H���Q�R�V�V�D�V���X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���Q�H�J�y�F�L�R��
�L�Q�L�F�L�D�P�R�V���P�L�V�V�}�H�V���G�H���S�U�R�Y�D���G�H���F�R�Q�F�H�L�W�R
�S�D�U�D���L�Q�V�S�H�o�m�R���G�H���O�L�Q�K�D�V���G�H���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�m�R��
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	Cabine de Comando
	Uma decolagem bem-sucedida exige clareza e alinhamento. Ao longo destas páginas, nossas lideranças apresentam
	a visão estratégica e os compromissos fundamentais que conduzem o Grupo Omni rumo a um futuro mais resiliente.

	1.1 SOBRE ESTE RELATÓRIO
	Sob uma perspectiva de sustentabilidade, 2025
	foi um ano de dois momentos distintos no cenário global. A COP30 no Brasil colocou a ação climática novamente em evidência, especialmente em torno
	da eliminação gradual de combustíveis fósseis
	e do desmatamento, temas que se relacionam diretamente com nosso negócio atual e com a direção que queremos seguir. Ao mesmo tempo, observamos uma polarização em torno de ESG como conceito e uma flexibilização das regulamentações de sustentabilidade da União Europeia.

	1.2 INTRODUÇÃO DE NOSSO GROUP CHIEF EXECUTIVE OFFICER
	Jeremy Akel, CEO do Grupo

	1.3 INTRODUÇÃO DE NOSSO GROUP CHIEF OF STAFF
	A sustentabilidade permanece como uma prioridade para o Grupo Omni
	e 2025 foi um ano de progresso significativo e reflexão. O debate global sobre sustentabilidade continua a evoluir e embora os desafios sejam reais, nós estamos orgulhosos da abordagem tomada para fortalecer
	e incorporar a sustentabilidade
	em toda a nossa organização.

	1.4 CARTA DOS ACIONISTAS
	Este ano, resiliência e longevidade se tornaram medidas definitivas de valor. Enquanto volatilidade climática, riscos geopolíticos, disrupções na cadeia de suprimentos, pressão sobre a infraestrutura e avanços tecnológicos remodelam condições operacionais, as organizações que lideram são aquelas que transformam preparação e adaptabilidade em proteção duradoura para
	ativos, clientes e comunidades. O Grupo Omni
	tem evoluído com esse objetivo em mente.
	SEÇÃO 2


	Estrutura da Aeronave e Propulsão
	A sustentabilidade de um voo depende da resistência da estrutura. Aqui, apresentamos os valores
	e o propósito que constituem a base do nosso Omni Way, o que nos permite avançar com integridade.
	Nosso Propósito
	Declaração da Nossa Visão
	Nossos Valores

	NOSSO PROPÓSITO, VISÃO E VALORES
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	Supermédio
	Grande
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	2.2 SOBRE O GRUPO OMNI
	Stakeholders
	da Omni
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	Navegação
	Navegar por cenários complexos exige precisão e adaptabilidade. Nesta seção, apresentamos a rota estratégica e os vetores de inovação que definem nosso caminho rumo à descarbonização e à eficiência operacional.
	Estratégia de Sustentabilidade do Grupo Omni
	Pilares
	Ambiental
	Social
	Objetivos
	Compromissos
	Tópicos Prioritários
	Governança


	3.1 ESTRATÉGIA

	Nossa Estratégia
	de Sustentabilidade
	Nossa estratégia de sustentabilidade utiliza insights da nossa avaliação
	de materialidade e da nossa análise de riscos climáticos para estabelecer objetivos claros, ações e indicadores de desempenho (KPIs) para monitorar os temas mais críticos
	para nosso negócio e stakeholders.
	3.1 ESTRATÉGIA
	Tópicos Prioritários
	Objetivos
	Progresso 2024
	Progresso 2025
	Transição energética
	Inovação & Tecnologia
	Diversidade, equidade e inclusão (DEI)
	Dar suporte às comunidades locais
	Nossas Pessoas
	Privacidade de Dados e Cibersegurança
	Corporativo



	Nossos Objetivos
	Para avançar nossa estratégia, definimos metas específicas que moldam o roadmap da nossa transformação. Essas metas estão associadas aos tópicos prioritários para assegurar foco e impacto.
	0 - 33%
	33 - 66%
	66 - 99%
	100%

	Acionistas e Investidores
	Engajamento Interno
	Em 2025, 90% dos colaboradores da OTA concluíram o treinamento
	sobre a Política de Sustentabilidade.
	Outros Stakeholders


	3.2 GERENCIAMENTO DE SUSTENTABILIDADE
	Thought Leadership ESG
	Área
	Objetivo
	Iniciativa
	4.2 INOVAÇÃO E TECNOLOGIA

	Resumo dos Programas e Iniciativas de Inovação de 2025
	Avançamos em diversas iniciativas que demonstram como a tecnologia e a colaboração impulsionam
	o progresso no Grupo Omni.

	Compromisso e inclusão que impulsionam nossas pessoas
	4.3 NOSSAS PESSOAS & DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSÃO
	Diversidade, Equidade
	e Inclusão (DEI)


	Conscientização
	e Treinamento
	Melissa Medrano Gomes,
	4.3 NOSSAS PESSOAS & DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSÃO

	KPIs: Dados e Representatividade
	4.4 SAÚDE E SEGURANÇA
	Com base nessa estrutura, no Brasil, nosso programa Omni Cuidando da Gente promove o bem-estar físico, mental e financeiro, visando reduzir o absenteísmo e aumentar a segurança no ambiente de trabalho. Em 2025, ele foi fortalecido a partir da mudança do fornecedor responsável pela gestão do plano de saúde, com a inclusão de:
	Plataformas Corporativas de


	Atividades-chave em 2025
	Em 2025, implementamos diversas iniciativas de TI para reforçar a segurança cibernética, a gestão de dados e a governança em todo o Grupo:
	4.6 PRIVACIDADE DE DADOS E CIBERSEGURANÇA
	KPIs do Grupo
	Este ano, ampliamos o escopo dos nossos esforços em cibersegurança e privacidade de dados para incluir indicadores mensuráveis ​​em todo o Grupo. Os KPIs a seguir refletem
	o progresso em treinamento e integração de sistemas:
	2025
	2024
	Número de vazamentos, roubos
	ou perdas de dados de clientes identificados
	100%
	% Taxa de resolução de ameaças¹
	100%
	Número de reclamações relacionadas a dados por clientes ou outras partes interessadas
	60%

	N/A²
	% Colaboradores da OTA que receberam treinamento em segurança cibernética
	60%

	N/A²
	% Colaboradores do Grupo que receberam o treinamento de prevenção de fraudes por e-mail
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	Abreviações
	Termos
	AES
	Escola de Engenharia Aeronáutica

	AMI
	Assistência Médica Internacional

	ANAC
	Agência Nacional
	de Aviação Civil

	AOG
	Aeronave no Solo
	Além da Linha de Alcance Visual

	BVLOS
	CLT
	Madeira Laminada Cruzada

	CSRD
	Diretiva Corporativa de Relatórios de Sustentabilidade

	DEI
	Diversidade, Equidade e Inclusão

	EASA
	Agência de Segurança da Aviação da União Europeia
	Abreviações
	Termos

	ESRS
	Normas Europeias de Relatórios de Sustentabilidade

	EOS
	Eyes on Safety
	eVTOLs
	Veículos elétricos de decolagem e pouso vertical

	FAA
	Administração Federal de Aviação

	FTE
	Equivalente a tempo integral

	GDPR
	Regulamento Geral de Proteção de Dados (Europa)

	GET
	Time Executivo Global

	GHG
	GEE, gases de efeito estufa

	GRI
	Global Reporting Initiative (Iniciativa de Relatórios Globais)
	Abreviações
	Termos

	GPTW
	Great Place To Work

	IBMEC
	Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais

	IOGP
	Associação Internacional de Produtores de Petróleo e Gás

	LGPD
	Lei Geral de Proteção de Dados (Brasil)
	Medium Aircraft Equivalent (Equivalente de Aeronave Média)

	MACE
	MCC
	Centro de Controle
	de Manutenção

	O&G
	Óleo & Gás
	OEMs
	Fabricantes de Equipamentos Originais

	OHGI
	Omni Helicopters Guyana Inc.
	Abreviações
	Termos

	OHIM
	Omni Helicopters International Mozambique S.A.

	OHI PT
	Omni Helicopters International, S.A.

	OTA
	Omni Táxi Aéreo S.A.

	PAX
	Passageiros transportados

	RTK
	Faturamento-tonelada-quilômetro

	RTL
	Real-Time Labor

	SAFE
	Stop Authority For Everyone (Autoridade de Parada para Todos)

	SAF
	Combustível Sustentável de Aviação

	SAR
	Search & Rescue
	(Busca & Resgate)
	Veículos aéreos
	não tripulados

	UAV


